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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG NAM 2026
NHIEM KY 2026-2030

Kinh thua Quy c6 déng!

Nhiém ky 20212025 dién ra trong bdi canh kinh & thé giéi va trong nuéce cé nhidu
bién dong: dich bénh, lam phat, xung dot dia chinh tri, dut gay chudi cung tng va stc
mua suy giam da tac dong dang ké dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Trong bbi canh d6, HDQT, Ban diu hanh cung toan thé CBCNLD dé nd lyc duy trion
dinh san xuét, viéc 1am va thu nhap; ddng thoi tap trung cao do ngudn luc ¢é trién khai
dy 4n dAu tu xay dung va di doi Cong ty vé KCN Phé N&i A — Hung Yén, mdt nhiém
vu trong diém c6 ¥ nghia chién lugc déi véi su phét trién 1au dai ctia Cong ty.

Trong nhiém ky, Cong ty da hoan thanh cac hang muc dAu tu trong diém:

- Hoan thanh x4y dyng co sé ha ting va cc cong trinh phu trg;

- Hoan thanh x4y dung nha xudng, dua day chuyén hoan tht vai manh méi vao san xuit
tir thang 7/2025;

- Hoan thanh xay dung nha xudng, dAu tu hé théng may se, may dét va dua vao hoat
dong tir dAu nam 2026.

Véi dic diém vira duy tri hoat dong sin xuét kinh doanh, vira tip trung ngudn lyc
16n cho dau tw va di doi trong diéu kién khoé khiin nhw da néu trén, nhi¢m ky
2021-2025 da dat dwge mot s6 két qua nhw sau:

I. KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2025

1. Két qua san xuat kinh doanh

Céc chi tiéu chi yéu binh quan 5 ndm 2021-2025:
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1 | Giatri SXCN ty déng 383 422 90,7

2 | Doanh thu ty ddng 625 611 102,2

3 Loi nhuan trude thué |ty ddng 31 33 93,9




4 San lugng vai manh |Tén 5.395 5.647 95,5
San lwgng VKD Tén 1.280 1.658 1.2
5 | Cbtac % 18,6 21 88,5

Vuot qua nhitng kho khén tir dich Covid-19, bién dong thi truong, gia nguyén vat li¢u

tang d6t bién va tinh trang mdt s6 nha cung cép ngimng giao hang, Cong ty di chi dong
céc giai phap Gmg pho, duy tri 6n dinh san xuét, bo dam viéc lam va thyc hién day d
nghia vu v6i Nha nude, ¢d dong va nguoi lao dong.

Nam 2025, Cong ty da kip thoi di doi va dua day chuyén hoan tit vai manh méi tai Hung
Yén vao vén hanh tir thang 7/2025 (dat san lugng 5.485 tan, bang 101% clng ky). Du
chiu canh tranh gay gét, tiéu thu vai khong dét van dat 1.015 tAn (bing 70% cing ky).

2. Mt s6 két qua noi bat
2.1. Thi trwong & San pham:

M¢ rong thi truong: Duy tri khach hang truyén thdng; ddy manh xuét khau (thi truong
An D§) va dbi tac FDI 16n (KENDA, CAMEL, Inoue, VEE Rubber, VN Tyres).

Quén trj rii ro: Chi ddng du béo thi trudng, tich cuc khai thac ngudn nguyén liéu 6n
dinh, t6i vu tén kho dé kiém soat chi phi.

Dbi méi san phdm: Nghién ciru cac dong vai khoéng dét méi (Sng dia, bao cét) va tan
dung vai ton kho dé gia cong.

2.2 K¥ thuat & Cong nghé:

Cai tién cong nghé: Hoan thién cong nghé nhing keo vai manh PE; cong thirc keo
hdn hop Resorcinol — Honeyol (gidm chi phi va bao vé moi trudng); ding méy ép dai
nhiét trong déng kién vai manh; da dang héa nguyén liéu va cong nghé san xuét vai
khong dét.

Trién khai nhidu giai phap dé tiét kiém chi phi, nhu giam dudng kinh cudn vai dé
ting lwong hang xép cont, giam chi phi vin chuyén; thiét ké ché tao céc may gip vai
Landscape, may dénh cudn nhé dép tmg xuit khdu VKD

2.3. Tai chinh & lao dgng:
o Quén tri tai chinh: Hach toén chi tiét theo don hang, kiém soat dong tién, khong phat

sinh ng khé doi; hoan thanh kiém tra thué giai doan 2021-2024

Lao dong;: trién khai céc giai phap hd trg, khuyén khich va tao diéu kién dé nguoi lao
dong chuyén sang 1am viéc tai Hung Yén, dap (mg yéu cau to chirc san xut trong
giai doan mai.

Bén canh cac két qua dat dwoe, nhiém ky 2021-2026 con mot s ton tai, c6 thé
ké dén: Chwa chii ddng hoan toan cong nghé diy chuyén hoan tit vai manh méis
cong tac phat trién ngudn nhan lue chwa cé chuyén bién rd nét. (Cdc ton tai nay
sé dwgc tdp trung xir ly trong phwong hwéng, nhiém vu trong tim nhiém ky t6i).
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II. PINH HUONG NHIEM KY (2026 — 2030) VA NHIEM VU TRONG TAM
NAM 2026

Pinh hwong nhiém ky 2026-2030: HPQT xac dinh nhiém ky 20262030 s& 1a giai
doan Céng ty chuyén manh tir 6n dinh san xuét sang lam chii ¢ong nghé, ning cao
ning suit, mé rong thi truedng va phat huy hiéu qua diu tw, tao nén tang phét
trién bén viing trong nhitng nam tiép theo

Mot 13, 1am chii hoan toan cong nghé se, dét, hoan tat vai manh tai Hung Yén,
dap \ing tiéu chuin ciia nhitng khach hang khit khe nhat.

Hai I3, tip trung mé rong, phat trién thi truwomg, ning cao niing lye canh tranh
va hiéu qué san xuét kinh doanh.

Ba 13, phat trién ngudn nhén lye, wu tién thu hiat va dao tao ddi ngii ky thuit co
trinh dg, diic biét nhan sy ¢6 nang lye quan ly va chuyén mon cao, dap irng yéu
cau phat trién trong giai doan mai.

Bon 13, KhoAn kinh doanh nganh hang VKD, tién t&i thanh 1ap cong ty con

Niim 13, phat hanh trai phiéu chuyén déi nham chi dong bd sung ngudn von, phi
hop v6i nhu cau va diéu kién thuwe té ciia Cong ty.

K& hoach céc chi tiéu chii yéu nim 2026
Gia tri SXCN: 400 ty dong
Doanh thu: 500 ty ddng
Lgi nhuin truée thué: 1520 ty dong
Co tire: 10-15%
Vii manh: 6.000 tin
Vai khéng dét: 1.500 tin
Céc khoan ndp ngén sach va trich khiu hao: thyc hién theo quy dinh.

. Cac nhiém vu trong tam nam 2026 (di va dang thwe hi¢n)

1.1 Thi trwong & tiéu thu:
P6i v6i vai manh:

Chii ddng @ng pho voi bién dong bat thudng ciia thi trweo'ng nguyén liéu, dic biét
trong b’("ii cinh xung d$t Trung Pong lam gia nguyén li¢u ting dt bién, 1 s6 nha
cung cap ngirng giao hang

Tép trung vao cdng tdc mé rong thi truong vai manh, da dang héa khach hang va thi
truong tiéu thu.

Khai thac hidu qua ning lyc san xuét d& dau tu: chi dong tim kiém don hang, nang
cao nang lyc dy bao va quan trj rii ro thi trudng,; tiing bude nang céng suit khai thac
va hiéu qua sir dung thiét bi.



Poi véi Vai khong dét: timg bude thi didm va hoan thién phuong an khoan kinh doanh
gén vé6i hidu qua san xudt, tiéu thu; chu dong tim kiém, mé rong khach hang va thi
trudng, phét trién thém céc san phim c6 tidm ning. Trén co s& két qua thuc hién,
tirng budc hoan thién mo6 hinh hoat dong va xem xét tach thanh Coéng ty con khi du
diéu kién.

3.2 K§ thuit — san xuit:

o Trién khai cic giai phap cong nghé va cai tién k§ thudt nham tiét giam gis thanh
va nang cao kha ning canh tranh 1a nhiém vu trong tim

o On dinh chét luong va nang cao ning suit day chuyén hoan tét vai manh méi.

»  Tiép tyc t&i wu céng thirc keo, dinh mirc va tiéu hao nguyén vét lidu.

3.3 Tai chinh va quan tri chi phi:
o Tang cudng quan tri cong tac hach toan tai xi nghiép, kiém soat chi phi gp phén
ning cao hidu qua san xuét kinh doanh

. Quan tri chit ch& dong tién, cong no va vén luu dong; nang cao hiéu qua st dung
von va tai san.

3.4 Cong tac doi méi va quan tri doanh nghiép

« Tap trung cong tac dao tao phat trién ngudn nhan lyc, bd nhiém cén bo tré cé nang
luc, sap xép cing ¢b co cdu td chirc lao dong theo ké hoach di doi Cong ty

o T1ep tuc hoan thién hé théng dinh muc, don gid tidn lwong; cai tién diéu chinh hé
thdng luong gién tiép pht hop hién tai va hidu qua sxkd cdng ty;

Kinh thwa Quy c¢6 dong!

Véi nhlmg két qua da dat dugc trong nhiém ky 2021-2025, cting sy dong hanh cta
céc cb dong, khach hang, ddi tac va toan thé nguoi lao dong, HPQT tin tu(mg Cong
ty s& tiép tuc giit vitng 6n dinh, thuc hién tt cac muyc tiéu Pai hoi dong cd dong dé
ra cho ndm 2026 va nhiém ky 2026-2030.

Thay mat HBDQT Cong ty C6 phén Det Cong nghiép Ha N¢i, t6i xin trdn trong cam
on sy tin tudng, dong hanh cia Quy cb dong va toan thé CBCNLD.

Tran trong cdm on! ,
T.M. HOI DONG QUAN/TRI /
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